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درباره محتواکار

آنچهگذشت

 زخ در ایننش انن، رخش  برنن   ننواو باننع لاب   نن    نن     نن
وام از چنن  فاتنه ل نر در اینگنت ب. محت ا اض  ه کنودی 
« چنننننننه کگننننننن  را د ننننننن   کنننننننن   »: اننننننن،   و ننننننن  م

.ج اب ف یت   را منترو لا آ  ا واد را منرش کودم

ف،نن   م لنن  . یکنن  از آ  فنن ش آلنن و  نن    ل  نن و  نن د
چننننن   . ا ننننت   د کننننود کننننه الا نننن ش م ،نننن   منننن  انننن د

آیننن  »: بانننع لاب و جننندا ه اننن  کنننه  ننن   ننن د  کنننو کنننودم
م  ،   فننن و   نننن و فنننن  م  ض انننن  ایننننش ضننننوب آفن  

« طنزآم ز را  اظ کنن  

گنبه  لاصۀ ایش باع لاب  را در ایش ا، رخ  ب ا   لا 
. ک مر آ   زلادو  ه ص ر  لای ی یه منترو   اف  ا

یادداشت سردبیر

عملگرایی

ض جبآ  نگ ن ازدادمفرکهراچو  ارصن   
.  دکودخاض  هلاز ک  ضحوک ش لع هالا.کودم

 غچه ض لا  د  ویضک   ا ازخ ه نگاوش ف 
داد فررلاوراض،وکزمض، م. اات    صله او
با مگج شلارلادودرآ ت هدر.بداات صن   

 مض،  .ا   رجمگ وازصن   لاا ضن ضوراخ
گت ،  ض اام ایگت د.دارمگ شکودم   لاج د
ازم در زرب ایش کهضص راز. وبودا،شمگ و ه

. دم ضو   خ  ات   غچهدرلا ب ردُ وصن   

:زدمداد.ال غمگج لا  دغوی   ا ماب
  د زدخزدمش هز چن «.ک،ک   ی     ف »
وادا  هد ع   ت .ب رد ضک  ج یر  ازام 
  رچن .ک،ک   ین کهکود اا رخ   ط وآ 

ازلاا     ااودلایک     وخض زدم وی د
ودمما  هکودم کو  د  .ی  ت  ج  مب،صه
.ا عزدیک ضوم  هبود رگاز  د ک  ه

 ه  م   الا   برن خ م و   

ا ل    جر     ک ا اوج

ماهنامه محتواکار 
۱۴۰۱مرداد ۲۴ |۵شماره 

  و ع

۱..............................................ک رآ ویش_ یگن خ

۴.....................................باع لاب          ل   و

۹..............................................، یرن مه  یگ 

 ۱ ...................................ض  ی  محت ایه چ گع 

۲۰...................................کته  واو ض ل غ  یگ  

۲۲.............................................................ا، 

 یگن ب  

تنن ب زینننب  نن  دوش   ننولازخ   ومننن ش نن ز ش ای،نن  ش آ 
زارع لا ف ا   ومن ش  وی    ه زادخ

 ود  و لا صاحه آرا

 ز ش ای،  

ک رو از

  اگ خ  یگن ب  ا واز

راخ  ف و ارض  ط 

mohtavakaar: اینگت بوام

mohtavakaar:  ک  د ضلگوام

mohtavakaar_ir:  رت     ضلگوام

ا از  طانن  ضجو  نن    نن د ر . منتظننو ظننوا  انن،  فگننت  
.  ا   رویه در ا ت  رم    گداری 



اضنو ینک کن رآ ویش  نلاا   ین  از طنوا ینک این   الا  نه  و 
لا رلادش محص     گ زد کنه منودم  ب افنن  آ  را  بون 

.کن چگ گ   وضه آ  محص د  ه   زار را  و مه ریزو

آ ویش ف،چن ش  واو ایش که یک  یگن خ  ه  نن ا  کن ر 
 خ  ننز در ظننو بو تننه انن دش   ینن  از یننک کتنن ب چ   انن

م ،ننن     واضنننو رلادش محصننن    ارا نننه دفننن  کنننه منننودم 
ع  ب افن  آ  را  بو  لا لا چگ گ  ر     آ   ه د 

.مب ط  ش را  و مه ریزو کن 

ک رآ ویش م  ق

: واو ض  یر ا    ه یک ک رآ ویش م  ق   ی 

ای خ او  واو یک محص د ی    مع ج ی   واو ینک-۱
.د ته مرتوو   صش ارا ه دف  

آ  ایننن خ   را   رفننن  آزمننن یش کن ننن  لا اصنننلا     زم را -۲
.ا ، د کن  

ه  واو فزینه ف و م    لا جدب  وم یه  و مه داانت-۳
.  ا   لا ض     زو کن  

  ولازخ   ومن  لا  ز ش ای،  

کارآفرین _نویسنده 

بگیرند؟چرانویسندگانمستقلبایدکارآفرینیرایاد

ک رآ ویش ک گع 

آ وین  ض ن ریف کن ر .  و  و ض ویف ک رآ ویش  حن  ا نع
لا  والااننن  لا فننو یننکش  ننو جن ننه او از  وایننن  کنن رآ وین 

و نن ش  ننواو  . لایژبنن  فنن و  ننود کنن رآ ویش ضهک نن  کودخ انن 
 ر را ک رآ ویش ا مر فو کگ  م  ا د که یک کگنب لا ک

 نننننننه ط ر دل نننننننق ضوش کننننننن رآ وین  ننننننن    . ادارخ م  کنننننننن 
ادو کگننب لاک ر محگنن ب م  انن د ی ننن  ک رآ ویننن   ا ننو 
کنننو فگننتن  کنننه نن آلارضو لا رلای  ودازضوننن  لا آب ف ننه از ضا

. لاا  واو ایج د ارزش ا تا دخ م  کنن 

ایجنن د ارزش کتننه  گنن  ر م ،نن  ا ننعش  ننه طنن رو کننه
  د  نود ا واد دیگو   ی   نه ان ازخ کن     نواو اینش   رنن

او آ  ارزش ل  ننر انن   ضنن   ت اننن  ل ،ننع من  نن ه  ننو 
. پوداز 
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کگب لاک رو  ه  م  یگن ب 

م ،نننن    یگننننن ب   در  وا ننننو ایننننش     ننننع م  لامننننع
:م  کنن  که

یکایج دکت بشیک ولاشلاآم دخ   زو لقش»
ط ر هک رف ایشف،هاج م.ا عکسبوکار
«.م  کن  وا وچن راچ  ش ف ف،زم  ش

 م  ض ام  کن  ط را وآین ایشکه  روالا  ش
.  ا ط لع  و  

درآم کگب

غرایکدر     عطویقازکهدرآم وکل ط ر ه
هک    درم  ب ین ش   ددرآم رام  آی د ع ه

  ز  لا درآم کگب واوا  خ  اوغ و   دشدرآم 
کهوچ ز  و لاف.ا عرلازاه     عی ک راج م ه

ایشن م  ب یغ و   ددرآم م رددر  زاری      رتو
. گعآ   فوبزامو

ف،نن   طنن ر کننه  ننه ک رضنن   ادامننه م  دف نن  لا کت ب فنن و 
ه جن ننه   رنتوو منترننو م  کن ن ش ایجنن د ض نن دد  ن ش  نن

ن  یگننن ب » ین  ی ننن  فنننوش اجننوا لا کنن رآ و« کگننب لاک ر
.درب وکنن خ ضو   اف  ا 

 ن  ف،نه  و   از  یگن ب   ل ر از اینکه انولاع کننن ش
ننن   م ارد باتنه ان خ درمن رد کن رآ وین  مب  انع م  ک

.آ  ف  ایج د درآم  از فنو را  ه ارزش م  دان 

ک رآ ویش   ا  ش رافن   نواو_ام  ابو  ب اف    یگن خ
 حظننننه او کننننه . طاننننوخ ر ننننتش از ضجنننن ر  لاجنننن د نننن ارد

چنننه را در یننک  لتاننوم آلایننش آغنن ز م  کن نن ش« اترنن ر»
.  ا   چه  ا  ش در   د ضج ر  فگت  

اینننش  ننن ا  م نننن   گنننع کنننه اننن،    یننن  ف،نننه چ نننز را 
  دضنن   منن یویع کن نن ش   ینن   ننواو منن اردو کننه در آ 
خ م ننن ر   اریننن  ک،نننک  گ ویننن ش امننن    یننن  در ا تننن او را

 ننواو کنن فش فزینننه ف  لا ا ننزایش  ننو ع  ننه   دمنن   
.متک    ا  

.محص    لا   م     د را ارا ه دف  -۴

  لا  ننه  نن  مرننتوی   ا ت،نن     نن د ارض نن ط  ولننوار کن نن- 
.آ   اولاا  

آلارو  ننواو ضنن الام ینن  تش کگننب لاک رض    ننه  کننو  نن د-۶
.  ا  

ک رآ ویش م  ق_ یگن خ

  ننق کنن رآ ویش م_ ننواو ض نن یر انن    ننه یننک  یگننن خ
:  ی 

 ا   لا ای خ او  واو  اتش یک کت ب ج ی  دااته  -۱
.اولاع  ه  اتش آ  کن  

 نت   گبه الا  ه آ  را  واو چنن  انو از کگن    او -۲
.که صلا  ع    کت ب را دار 

 ننننواو  ودا ننننع د ننننت،زد لایوا ننننت رش طننننواا جلنننن  لا -۳
  لنو  اتر ر از  س ا از   د ا تا دخ کن   ی  از کگ

. گ وی 

  لا در کننن ر گننبه چنن  هش گننبه  ا کتولا ننکش صنن ض-۴
 ا ن   تن  م  ض.  ومع ف و دیگو را  ز رلااه   زار کن ن 

. ه ضوج،ه آ   ه ز    ف و دیگو  ز  کو کن  

را  نه    مب ط      د ارض  ط  ولنوار کن ن  لا کت ب فن - 
.آ  ف   اولاا  

گنتوش  واو  اتش کت ب ف و   رتوش ض    ن زو لا ب-۶
جو  نه کگب لاک رش یک    ت ر ضج رو ایج د کن   که من

.  دآلارو ا د
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وز گوشط

   ین  در ایوا  مو  م  گع که داش آم زا  در ض  گنت
... در الالنن     کنن رو در  ولااننگ خش کنن رلااشش ر ننت را  لا

 دیننه ا ی  ابو ایش  وفن  از  چگ  در م   . ک ر کنن 
انننننننن خ  نننننننن د در  زربگنننننننن    از   زارینننننننن  ه لا  ننننننننولاش 

 ننه محصنن  ت،   اننومگ ش ،  انن ی   منن    کننه منن  را
.  ب فر م  دف ش ا گ س اوم لا  ج  ع ا ع

. کن  م    ی  درم رد م ن و  یگن خ   د  ضج ی  ظو
ارخ یک ایج د ضغ  وا   زم  واو کگب درآم    رتوش اد

  نننننزس  ننننن  دلاام م تنننننن   نننننو ض   ننننن  محتننننن ا لا جننننندب 
نن  وایش  . مب ط  ش ج ی    زمن  ضغ  و دین ب خ م  نع

   چ نز ،  ض اش  ابو ،  ض ا   ظو   د را ضغ  و دف 
.     دیگوو را ف  ضغ  و دف  

  گنننن  رو از فنومننننن ا  از ض ل ننننغ لا  ننننولاش ک رف یرنننن 
. ج  ننع م  کرنننن  لا ایننش کننن ر را کگننو انننه  م  دانننن 

تش منننش   انننق  اننن» یگنننن ب   کنننه ج،لاضننن  م نننن  
 نننن  م  ب یننننن ش ض وی« فگننننت ش امنننن  از   زارینننن  ه متناننننوم

 ش اکگنننع در کگنننب لا کننن ر  یگنننن ب   ننن د را ض ننن،
:       ض جه  ه  اته ف و    ش از   د  پو . م  کنن 

آینن  آینن  م  ض ا نن   نن  انن  مع لا  ه  ج  ننع  اولاانن   »
م  ض ا نن  لایژبنن  فنن و یننک منن یو  ننلاا را در   دضنن   

کننننن رآ ویش _اننننن له لار کن ننننن   آیننننن  م  ض ا ننننن   یگنننننن خ
«  ا   

 بش آ و

رن ر لا ک رآ ویش  و مۀ منظ،   نواو ض   ن ش ات_ یگن خ
ا ن یه ضولایج محت ا دارد لا از   زاری  ه  واو محص  ضش

 د  ه مب ط     الا  ه د  د ایج د لا ارا ه ارزش.  ارد
.  ا ع

د را کننن رآ ویش مگنننس   ع  نننوم یه بدارو  ننن _ یگنننن خ
. ایننننش  ننننوم یه بدارو منننن    لا غ وم     ننننع. م   نننندیود

 ر الا ننع کننه   ینن   ننه کنن« فنننو» ننوم یه بدارو غ ومنن   ش 
. ا ا ته ا د
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 نننننن  ع ف  رلاو  بش فنننننن و مبتلننننننف کگننننننب لاک رش 
 یرن ش مت،وکز م  ا د لا  ه    ن د   گنت    لن  م  ا

.مط   ه م  کن  لا ت یج را آزم یش م  کن 

الا فننن او ا  ننن و ضننن ،ش را دارد لا   رنننو ع لا ضک منننر 
. آ  ف  را در ا  یع لوار م  دف 

رننتوو مگنن و کنن رآ وین  گنن ع  ننه ک رمننن و ریگننک   
 ر کنن رآ ویش  ننواو کگننب درآمنن  از کنن_دارد امنن   یگننن خ 

.م رد  لاله اش  طوا  را  ه ج   م   ود

در لاالننننننن   ننننننندیوش ف،نننننننه جن نننننننه ف و اینننننننش انننننننغرش 
رنو  حظه او  ع که الا  را از کگن  کنه م   یگن  لا منت

  محتن اش م  کن ش  ه کگ  که م  ض ا  از  اتش لا ض   ن
 ن ا کگب درآم  کن  لا ز ب    ین ارو داانته   ان ش

.م  دف 

:من  
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 ز ش ای،  

گفت وگو با سعید قائدی

خلاصۀمصاحبهبافعالانحوزۀمحتوا

الاد از ف،نننه اینننش کنننه ینننک م و ننن  از   دضننن   داانننته 
.  ا  

    د   ش م    ا ت    دم  م و   کنن۳ا ی  ابو 
یننه جنن ر دیگننه م و نن  م  کننودم  لا منن  بات  یننک طننواا

ش ض  لا گ یع ک ر کودمش  ن  چنن ی۰ لا گ یت  که   لادا 
ت  لا کگننب لاک ر ف،زمنن   کنن ر منن  کن ش  رننت     لا گنن ی

.  ک رم  و مه  یگ ه

نن  الاج رو م و   ،  کن  ی ام  ا   را تش   دم  
 نن  لارلاد مننش  ننه د نن و محتنن ا ض ویننف مننش فنن  از  نن دم 

. ایش  وام ف    ل  ج   ه.    ا 

. ه  چ زو که   یع رلا رلاو   رس م ن ازخ محت اانالآ
مننش ابننه  بنن ام   دمنن  م و نن  کننن  کگنن  فگننت  کننه

   ن  م  ض   محت ا رلا ض  لا گن یع   تنو رن    ن م لا
 ن دم لا گن یت  کنه. را  ینک لا گن یع  رن   ن  محتن ا

. طوا  ش کودم
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۸۸ د مش   رغ ا تحص ر رانته کن مپ  ضوم  کنو کنن   ن
 ننننه کنننن مپ  ضو ۷۷فگننننت  لا از  نننن د ۶۲مت  نننن  .  نننن د

 لاله منننن  اننن م ضننن  ف،ننن   د  و نننت   کنننه  ننن دی  لا
 نن     انن  ضنن  دارننگ خ ادامننه دادم لا ض گننت  ضنن  طوا

. لا گ یع   رو ع کن 

 نه کن ر از زم    گ   کنه بلپ یگن     دین  لا ضن زخ انولاع
.کودخ   دی 

منش . انولاع ان ۸۴ اولاع ک ر مش ض  بلپ یگ   از   د 
دارننننج  انننن م   نننن  از در ردینننن   کنکنننن ر ۸۱ نننن د 
. چن   الا  زمن   من   ن د کنه ف،نه  نو  ری ضن . ری ض 

  از ایننن  یکنن.  ننن  لا کنن مپ  ضو اصننلا ضنن  انن و منن   نن د
مرنننکلا   ننن د لابونننه منننش از الا نننش اننن ی  ر تنننه  ننن دم

ش منن  یننه درسری ضنن  لاصننه ضنن  الا  راننته . کنن مپ  ضو
ه  ننن  داانننت   الآننن   کنننو کنننن  ا ت  رینننه  نننه ننن م آانننن ی

ک کنن مپ  ضوش ی ننن  منن  از کننر الا  راننته   نن  ف،نن ش ینن
  ایش بدانع لا کنکن ر ری ضن. درس رلا دلا ع داات  

  د دادی  لا یک   د  رع کنک ر م  ی  لا ف چ ج  ل
     جَ  الا  زم   که ف چ کس ،  دلاگع چ. ر ی 

. ا م   هش    ش ض زخ   ا دیپل  دارگ خ آزاد ل  د

مصاحبه



۸۱ کو م  کن    د . ف،   ا و   دمش ض زخ آلاردخ   د
دلا ل نن د انن م لا ضنن زخ ر ننت  ضنن  یننک دارننگ خ کننه.  نن د

ا،  .  داصلا الا  م ل  اینتوع  .    ه ض   س ا خ
. نجن رو  ن دد ن  ای. ضص ر کن   ک مپ  ضو   لا  اینتونع

 ن د کنه ینه چ زاینه ۸۳ -۸۲ اینتوع لاج د  ااع ض زخ 
از اینتوننع دیننن د آ   نن الر ضننن  انن و مننن  الامنن خ  ننن د لا 

. ض وی   ض  کر ایوا  ف، ش   د

نه ب ف  یه  وی  من  ر تش ینه جگنت ج ف یه م  کنود 
  لننن  چ نننز. فننن    داانننتش نننه چ نننزو یننن د م گنننو تش

ج یننن و  ننن د اینننش دل  ننن   وم  بنننودخ  نننه الا  لالتننن  کنننه
ضنننننن  دارننننننگ خش ... ض یت  نننننک   لنننننن  ضنننننن   نننننن رس  نننننن د

واو  و مه  یگنن    لنن   ننوام را ننع  نن د در  نن    کننه  نن
درص  را نع  ن د لا منش ۱۰  ل    بع   د ا ی   واو 

. درص    دم۱۰جز الا  

 صاحه 

کن  دیگنه ضن  الا  مغن زخش کن .   یع  ه ایش م نن   ن د
ضن  ینه اولاع کنودی   نه  و مه  یگن  لا  نه اینتونع فن 

الا  م لننننن   رنننننت    .  ننننن لادو د تو ننننن  داانننننت  
 ملا وم ا زار  گ   ارو ک ر کودم لا  ه  گ   ارو ف  کن

.یه من   درآم    د  و  د. مگل  ا م

یننک ۸۸کنن  الا  مغنن زخ انن  د تننو کنن ر لا ض وی نن  از کنن 
ADSLد تنننو کننن ر بنننو ت  لا الا  م لننن  دیگنننه اینتونننع 

 نن لاد .   ل  ج فنن   نن ز  ننه  نن یع دااننتش. الامنن خ  نن د
ینننک  نننوو لا گننن یع  نننواو  ننن دم لا دلا نننت م ۸۹ ننن د 

ی د م  از کت ب. ف،ش  واو ضگع کود    د. آلاردم    
تننن ب مج ننن ر  نن دی   نننوی  ضنن  ک. بننو ت     لننن  چ ننزا رلا

فنو .    گودی  لا     ف  ی د بو ت   که چط رو ک ر کن
  ینه چ ز ج ی  که م  م  فن   ن    ن ی نش م  کنودی  ضن

الا  الاایننر  ننواو ف  ننع لا دامنننه . چ ننزو ازش درم  منن 
 ر ی دمننه یننک  نن. اصننلا  ودا ننع اینتوتنن  لاجنن د  ااننع

ه ینک   د  ویزم  ه  گ ب یک ابصن  کن. ر ت    ک
. ف  ع  ه م    خ

ه ط ننق  و مننه ف یه کننکنن  کنن  د تننو رانن  کننود لا منن  فنن  
گنننن  لا دااننننت   ض گننننت   رانننن  کننننن   لا کنننن ر  و مه  ی

. ودوم ا زار  گنن   ارو ضنن  ض ننوا    لنن  مرننتوو   نن ا کنن
فننو م لنن  یننک کگنن  م   نن اد کنن رو اجنن م  نن خ ایجنن د 

 ل نن   . را طننه از ضبصصنن  کننه دارخ م ،تننو لا    گنن زضوخ
ننننه الا .  کننننو م  کنننننن  ضبصننننی رلا   ینننن  لنننن و کنننننن 
خ ض نوا  لا را ط ه   دخ کنه ض گنته منن  از بلپ یگن     ن ر 

ضنن  ض ننوا  ض گننت  کنن ر کننن  لا ف،چننن   دارم رلاو اینننش
لا ضنن  ض ننوا  مرننتووش مرننتوو   نن و ر .رلانن  م ننوم جلنن 
الا  م ل   چن  . الام ی  ض وا ۹۴  د . م و   م  کود
.  دلا   ش   د

 ض  بلپ یگ   ،  ی  چ     زار بگتودخ   د

جننن رو  ننن زار بگنننتودخ  ننن د لا اننن ی  مننن  بلپ یگ   فننن  این
وکننز انن واز م.   انن   کننه دلا ننع دااننت     نن ی  ض ننوا 

  لنن  ضنن  ض ننوا . ا ننت هش بلپ یگنن   یننک انن و ک چ کننه
. ها ی  ا وف و دیگه ف  ف، ش   ا. آان  م    ن  

ر لا     ف  ک  کن   نولا خ  چنه ف  رلا م   انت  لا از اینن 
کنه  نن ا دیننپل  ض،نن م ۸۴ الان ر  ننولا خ م  بننو ت  لا  نن د 

   یک مغ زخ ضن     ن. ا  الام م یک د توو اج رخ کودم
. ضنن مش  نن د۰۰۰ش۰ ینن دم فگننع اجنن رخ ش منن ف  .  نن د
 نن الر  ننواو مننش   لنن   نن د.   لنن   نن د  نن د۸۴  نن د 
اجنن رخ ش رلا در آلارد   ننواو مننش   لنن  کنن ر  ننبت  .  نن د
.یک  دلا   د الا  مغ زخ رلا داات .   د

. مایننش   نننن   شش وم ا نننزار  گنن   ارو فننن  کننن ر م  کنننود
م لن  الا . ی ن   نولاش  رنت     وم ا نزار  گن   ارو
  کن    لن. من      ر   ف  ض  اینتوع لاجن د  اانع
...  اینتوع   د     دارگ خ ف    یع دااتش



منننش . لا ننن  منننش ف، رنننه دلا نننع داانننت    ننن م ض نننوا 
. ال غ  و ف، ش ض وا  رلا دلا ع دارم

د ت   ضن  م  اه  واو بلپ یگ   

لا ننن   نننه الا  م نننن  . ا  تنننه مننن  ری  لا م ننن ی  دیگنننه. نننه
واو الآ   نن.  ننواو انن و د نن  ضننن   رننه ننه. د تنگنن  ننه

.  ا واز د   ضن  ضوخ

ازدلااج لا ضرنننننک ر  ننننن  ادخ چنننننه ضننننن   وو رلاو کننننن رض   
دااع 

ه مننش ل ننر از اینکننه  ننوم  ننو  زو ینن  کنن ر ر نن،  دااننت
۹۰ضنن زخ در ن  ض،نن م انن  ۸۹ ن د .   ان  ازدلااج کننودم

ض  دارگ خ    ۸۳   د . ازدلااج کودم۸۷ . ر ت   و  زو
 س ضن زخ   ن ش از  ن ا دینپل    گن.   ،  آان  ا م

لاال ن  .  دل  د ا م که  زربتویش اانت  خ زن ب   اینش  ن
کن ر مش چوا   گ س بو ت   الا  م ل  د تنو داانت  لا

و  نه  ن ط. م  کودم  واو  ن دمش فن چ مرنکل   اانت 
ه چنننن.  ننننو  زوش ر ننننت  دارننننگ خ آزاد   گنننن س بننننو ت 

...درد وو   د

و ع آان یه ض      ا ف ش کلاتوو چط رو اکر ب

الاننن  ا ننن،ش . دلا نننع  ننن افوم ننن ز ش. اضاننن ل   ننن د
۹۱ .  ننن د۹۱  ننن  اننن ف ش آانننن   ننن د  ننن لاد  ننن د .  ز ننننه

لا ف،نن   لالتنن   نن د کننه مننش دااننت  مرننتوی و ض ننوا  ر 
له او یک مج. ا ف ش   ل  ک چ ک   د.    ا م  کودم

. دااتش لا لوار ا  مش   یع الا  مجلنه رلا  راخ  نن ازم
 ن دم راغنب.   د«  زگ خ»اضا ل  را تگوا   د لا ا ،ش 

.  ام  بات       دار    ر   گ وی  لا اج م   ی

ش الا  زمن   ان ف ش. یک   یع  واان   در نع کنودی 
الا  م لننن  ضننن  ینننه د تنننوو  ننن د  ننن،ع . اننن ف ش  ننن د
یننه  ننوو صننح ع کننودی  لا  تنن  یننک. م نن لا  ض   نن 

(.م   ننن د) ننوو مرننکلا  منن     نن  فنن    نن ا کننودی  
ه  لاصه مرکلا  در ع ا  لا   ن ا بن ف  ان ف ش  ن
ش مش    م م  داد کنه منش ینک  ن یت  دارم اینجن ش این

. مرکر رلا دارخ

۶صاحه 

منن   نن     نن    نن  د نن ا از د ننع. آرخ   نن : مننن  منن  بات 
ع  ن ی»الا  م ل  . مش     د  ا اینج ری . راض    ش

بانننت   ننندار د نننش. اصنننلا مننن   ننن د« ابصننن  داانننتش
.   ش   اه ایش   یته رلا  واش در ع کن 

لا مننن  داانننت   لا گننن یت و انننوکت  کننن ر م  کنننودی  لا اصننن
بصنن  دیگنن پل ن،   ،   نن رد  ننه کگنن  کننه  نن یع ا

ع   ننن  ینننک  نننوو د ن انننته ضننن  لا گننن ی. در نننع کننننه
 ندار .   اته لا از کت    یه چ زو  وداانته من  رارخ اینجن

. د ش   ش   اه

:  نن د کننه انن ف ش باننع ۹  کننو منن  کن   نن د . بداننع
 یع ض  یه ک  ه اوش یه جلگه او بداات      درمن رد  ن»

 د مننن    لنن    اننح« .ض ضنن ب  نن خ... لا   ننع دامنننه لا
در ک  ننه رلا کننه  ننن ز. انن م لا   لنن  انن ک ر ننت  الاجنن 

ه  کنو کنودم چنن  انو م ن   لا ین. کودم   ل  ج    ردم
  د  ش از ارلام نه  ۴ -۴۰دی م هش طوف    . دلارف، ه

چننن  ضنن   نن    نن   ننش زینن د لا چننن  اننو .   انن خ الامنن خ
ینه دیگه ف  رگتنه  ن د  لا ان ف ش داانع  واان  

. صح ت یه م  کود

  نن  مننن  ضنن  بننولاخ اد « چجنن رو آ ننه »:  نن   نن دم باننت 
کننود  لا یننک  ننوو از  نن ا  رلا جنن اب منن  دادمش دینن م 

.    ل   ف    گ و 



 ننوام ج  ننب انن  چطنن ر م،کنننه دلا  ننه اننو از انن وف و 
. نشدیگننه  ننه  نن طو جلگننه   نن   ض ننوا ش انن ف ش رلا    نن
ع چطن رو ض گنته ضن  اینش  ن زارو کنه ف،نه د ن د اننوک

زد  لا  ننن یع انننوکت  زد  فگنننتشش اینننش ف،نننه آدم رلا 
یننه او کت ب م و ن  کننهش  ت،ن  فز   رخ اینج  لا   ر  
. ف  ازا   بو ته

ه مش یک لا گن یع م   ن ام  ن»:     از یک م   باع
کلاس  نندار  نن چ ننزباننت  یننه « .ا نن  م ر ننه  یگننن ب 
باننع ننه writing school  اننه ا نن  دامنرنن   نندار 

madreseمننش م   نن ام  nevisandegiمننش .   اننه
یننه ابنه الانن  رلا  ندارخاصنلا ،  دلاگنت  دا ننت   چ نه لا 

. چ ز کل ره او م  اه

۷صاحه 

لغش ا  ر من لا ایش   د ف و ک چ ک ض  ض  اد     ی   
. الا  زمن   م  ان    فن ش ینک  واین   بنوو. زی د  رنه

  ، نن م کنننه اننن ف ش ینننه چ نننزو   ننن ا کنننودخ کنننه کگننن 
  لن  از الا  م لن   نه   ن  منش. ت گته الا     ا کننه

. ج و ضوش بو ت  لا   ف  چن    ر ک ر کودی 

 و مه او  واو ض ریس داری  

و زی دو دارم ام  مت  نا ه درب وو فن و کن ر ف و  و مه
 تننن  ینننک  ننن ر فزیننننه کنننودم ک ننن د . ج اب نننه او دارم

 یلش ی ننن  ض نن. آم زانن ،  از ضلگننوام   نن رم رلا لا گنن یع
  ین   ه متش کودم لا آلاردم ض  لا گن یع لا ن  الآ  دلا ن رخ

م   ننن ام ک ننن د ی ض ننن ب.  ننن ل  آم زاننن  در نننع کنننن 
منن  یننک  ننوو چ ننزا  اننت  کننه  گنندارم ا. دااننته   انن 

گنت  ضن ن  چ نزو کنه ض . فن ز که فن زخ  ،ل  ض  ر خ
لاال ننننن   ،لننننن ش کنننننن  دلارخ محتننننن ا آرایه  ننننن د کنننننه رلا 

   ننه لا گنن یت،ه کننه  نن  دلار   نن    ف نن    نن و ض گننت
 لنن   نه ایننش را تن  فنن   گنع ضنن   . ت جنه  و نن ،ش

.چ زا رلا لاد کودم ایش ر 

ف،نننن ش الآ  رمننننز اینگننننت بوام  رلا یننننک چ ننننز  ننننبع 
. ودمبداات  که  انت  ضن   ور ن   لا  ن  ش فن  کن
وم رمزخ ی ن  فولالع م    ام  وم ض  اینگت بوامش   ی   

جننن ر دیگنننه او   انننه ،  ضننن  . رلا گننن خ کنننن  لاارد اننن 
  انننه ف،نننش ضننن  loginابنننه . جلننن و   دمننن   گ نننوم

صنن ب ب انن  رلا ۹اننب ضنن  ۸ف، رننه از . اینگننت بوام 
 ننننن م ش مننننن  کن  مننننن  رارمش   نننننولا  از   نننننهش ضننننن  

از «  ص ب   ا   وم  نو ب ان»دیگه   د  . ج کار 
ش دلا ضننن  کتننن ب   لننن  ضننن   و رلام بداانننع.  نننوم ا تننن دخ

  لن  .  د لا       ل  ک،ک کنود« اصلگوایه»یک ش 
از ایننن خ ف یه کنننه آدمننن و دیگنننه داانننتش از اینننش کتننن ب 

« وایهاصنلگ»ابه  ب او      یک کت ب  بن   . الام خ
تنه  ه ظوم الا  که رو آم  .   ر  ب  ۲۰-۱۰. ک   ه

 ف ش الا  یکن  دیگنه رلا ان. منترو کنودخ از    نه   تنوخ
ا گنننن ه »ضنننن   نننن،پ زی م  نننن د م و نننن  کننننود  ننننه نننن م 

.الا    ل  رلام ض   و بدااع« ک رآ وین 

ه رلاز لا گن یع م ر نه  یگنن ب   ولاانگ خ داانع لا ین
م کننه مننش بننزارش  ولااننش رلا گنن خ م  کننودم   لنن   ننوا

فزیننه  کو ،  کودم کگ   واو  یگن ب . ج  ب ا 
. کنه



م فننۀ دلام   ر نن د   نن م لا ۶ایننش دلا ضنن  کتنن ب رلا ضنن  
    ابه محصن. ر ،     دخ   زو کودم   ل  را  کودم

  ض     کنودمش  نه   لن  چ نزا  ولا ن م   دادم لا ب ان
. دخرلا ض گت   دارم کن ر در ایش   ش  ه ایش د  ر  

.ودخا،   بع ،  ب وی  لا ایش   ل    ت   ک،ک ک

ه   لننن  لالتنن  یننن. د نن  انن   ه. اصننلا  ننبع ،  ب نننوم
کنه کنر مثلا آک اری م   ت   م  ا... اضا ل ض  م  ا ته

 نن د   نن ش .  وانن   نن س م  اننه لا م  ریننزخ رلا م ننر
ض وینننننف م  کنننننن  م  بننننن  یننننن د  فگنننننع آک اری منننننه 
اکگننننع  چننننه لنننن ر  ننننن خ دارخ  منننن  ف،نننن    حظننننه 

.  ولش اینه. م   ن ی  ،  راری  یک   د  گدرخ

 دخ   ه ظوض   د  ر را  یک  وو از لا گ یت  چ   

   یننک  ننوی    نن   نن یع دار  کننه ضگننع کنننن ش  واانن
ه کنه د  ر ایش که یک  وی  را  کود  اینن. ج و   دخ
ب ا ننتن . ک چ  نن  ک چ  نن  ادامننه دادنن . ادامننه دادنن 

 تنننننن  .  ننننننواو   دانننننن    اننننننتن .  نننننن ز  رد  گ ونننننن 
دن   د   ل   ف . ب ا تن  رلاش کگب لاک ر ایج د کنن 

 اننتشش eBook کننو کودنن   نن  یننک . درآلارد  فگننتن 
. یک درب خ ایج د کود  ض   ن یعش ف،نه م ن   م   ون 
خ انن ف ش لالتنن  کتنن ب م   یگننهش ایننش ف،ننه  ننولاش دار 

.د  لش   د ف  ک ریه که ل لش اج م دادخ

ض مش مثر ک رو کنه مل کن ۰۰۰ش۱۰م  اه دلارخ بدااع 
. دارخ را  م  کننه   لن  فن     نه.  درو دارخ م  کنه

امنننن  الانننن یه کننننه از الاد م  انننن نش یننننک دلارخ م نننندار  
کنه ض مشش کگن  ج یرن   ،  ب نوخ ین  الان یه۰۰۰ش۸۰۰

منن  بش منن  ایننش ف،ننه کنن ر کننودی  منن    ینن   نن الر صننف 
. ا ف ش  گ وی 

مننش  نن دم الا   نن یع اننوکت  کنن ر م  کننودم  نن  ف،نن   
ه کن ر ج،ن  ک  ک  ض گت  ا ت  ر لا ، . ل ،ت و   ی ش

بن خ ا ف ش ف  رلاز الاد ایش   د  ت،  چن یش ک ر .کن 
رایگننن    وبنننزار کنننودخش ضگنننع کنننودخش د نننتش الامننن خ لا 

.ضغ  وش دادخ

۸صاحه 

ص وخ   ل  م ،ه

. ا ف ش ف چ راخ درآمن و فن   اانع لا صن و کنود. آرخ
الآ  م فننننننن ش  ننننننن د انننننننبی   دمننننننن  فننننننن  مننننننن  ب ش 
درآمننن ف م   ا ننن ر    نننه لا ننن  ،ننن  دلا  چنننوا اجننن م 

منش ظنوم ایننه کنه ران  ضن  محن لادیع اجن م. ،  دی 
ینه . الاج را م   زم     دخ که  ن د  اانت  . م  اه

 ن  اینن    ل. چ زو   دخش مج  ر  ن دی  ینه کن رو  کنن  
. باتش

   نننن   م   نننن ا  ی نننن   پننننو   لننننه ف و  نننن  ضوش منننن  بش
وا ن    د مش ط.   ی  این  رلا  دارو کن ر...  ه کلا  ه لا

. لا گننن یع ابصننن  رلا دلارخ الادش رایگننن    وبنننزار کنننودم
       ا  . ف  ع لا دامنه م   وی    یع راخ م  ا ت د

.  ننننها  تنننه ف،ننن ش الآننن   نننه گننن عش ل ،نننتش   ی. اننن 
   لا ف، ش ک    ده فگع که    ن  م  انه   ل ن    ن

.  ضگع کنن 

 بش   ی   

 وف آ و ایش کنه ادامنه  ن   لا ین د بنو تش رلا ف چ لالنع
ش   د مش فو رلاز ص ب  ن  ضحوینوو ض،نوی. کن ر دار 
. کنن راو  ج ننب غویننب. از رلا کتنن ب م   یگنن . منن  کن 

ز نن   یننه ک چ  نن  م   ننن  ش. اصننلا  ننه  ننن  ،   نن رخ
  لا لارزش کنننن... ینن دب وو رلا رفنن  کنننن .   لنن   ،لنن 
(.م   ن د)  گ ر کرن  
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، يشض ويف

ازكنش ف ولادي   گل  بدردا ت  گع، يش
جوااراآ   زيگوا ي   زيگوكها خ اتهل ر

 م  ا ظ فوآ ابصيع ف و شدركهم  كنن 
.لا  و صحنهرلاو هض، ا بوا    ردرا علوارلا

 واوهككها عدا ت  ، يش  دخ ضوشض ويا در
 هف «، يش»لاا  لام  ا داجوا  ضومب ط   

.آ اجواو هف لادارداا رخمتش

ض ریبچهلاریره

درم  ض ا را، یرن مه  یگ ض ریبچۀلاریره
 ه  لگ  رفن، دف ودرلا   ت  ی   ضوا دو ف و

  د۰۰ ۲   لاد.کودجگتج ار ط  زرگم ل 
درمرتوک  امرط  ه  ن و وا  سار ط   شش
م خدرآضحویوراتۀ هزم  آ ض کهدرام ض ک آ  ر
ض   ق  ملا  خ اوم    ع لرکرف    دش

ا دوضو اص دض لایش هال امآ  رشایشازدیگوبولاف 
.کود

۹صاحه 

:عار ط  ضوا دو را مرت،ر  و اش جزء داگته ا 

طرح-۱

از ظنننو ار نننط  م ،تنننویش  ص صننن ع ،ننن یشش طنننوا 
ظنن   دا ننت   آ  ا ننع کننه   نن ر  ا ننع از ضوض ننب لا ضن

 ننن ادبش  نننه طننن رو کنننه  ننن ش  ننن ادبش را طنننه  لنننع لا 
.م ل    لاج د دااته   ا 

كاراكتر-۲

منظنن ر ار ننط   ننو انن،ود   ل  نن   لا صننا   ا لالنن 
من  نننب  نننواو ابصننن ع ، یرننن  ا نننع زینننوا  ننن لا  

.   ر اگ     ادب دا ت   اکر ،  ب ود

دیالوگ-۳

.م ص دش دی   گ لا باتگ ف و ضوا دو ی  درام  ا ع

(فكر)انگاره-۴

و  كنو      خ   ک   و یک ا نو كنه  نه ظنو ار نط    ن گ
. یگن خ ا ع

منظرنمایشیاصحنهآرایی-۵

و ار ننط  طوا نن  صننحنه را غ وفنوو ضننویش  بننش ضننوا د
.م  دا 

پرونده



:موسیقییاآواز-۶

 ضوم زلا رای   ، یش ف ومنظ مشم     ی آلااز
.م  کن 

ضوا دو

   ر ضوا دو»:م  کن ض ویفچن شراضوا دولاو
ط دداراوکهک مرلاج و ،ریکض ل  ازا ع
ص رض  هآ شلگ،عفودر بش  ا شم  ن 
  ا رلاایعص ر  هض ل  بوددشد نر شلامط  ع

 س  ی لال ی لادرآی  ،ر ه، یشصحنۀدرلا
را  اطفایشوضزک هض  واگ زدراضوسلار  

«.بوددم جب

ی ضزک هایج دضوا دوشغ یعار ط ض ویف ه ن 
.ا عک ض ر  س هر    

  هاا عرلا  وضزک هم ن و هکهک ض ر  س
ا عض، ا بودر ،پ ض ک سی ف،دا   ن ارو

 یکل وم  ا گ      ض، ا بوا گ    ی ن 
وسضف،   ش  مگت   ارض  طدر سایش.م  ا د

ض م  ی    را،  دا  راآچهلاال درا عشضو  لا
.   و آدم ع هآدمم  مازكها ی ضر یشدچ ر

طوا

طوایک ه  زبگع، یرن مهیک اتش واو
 م  ب ودص ر  کولا  لۀ هطواایشکها ع

۱۰صاحه 

 یلادرآلارد وکع هراجن ر م  ض ا که کوو
کیم  ا د  صرکه کوو.، ی درم  راموی  
 یلا  ل،ن مهدا ت  شم  ض ا کها ع  مطوا

را ت ودرلالت  کووطواایشا دش، یرن مه
 یرن مه،یک هض  یرم  ب ودلوار، یر    ت ر
  ف،واخف  ،ن شآم ز خش  ی طواایشام م  ا د
ج م هلا ود  زرا ت ودرلازی  ضص یو  زو آلاروش
.  ا 

کتویش    ت،   ، یش   ی  مگتحک    ان  لا  ن  کن چ
ح ب ضلنگوو  ولا ویزد لا  واو ا نتحک م آ  از ان  خ صن

. ، یرن مه  یگ  ا تا دخ ا د

چگ ه طوا ، یرن مه  ن یگ   

درم ل   لا لعرا طهف،  (Plot لا ی )طوا
 پسلامود  دا خ»مث د ن ا  ه.ا عدا ت  
لامود  دا خ»ام ا عدا ت  یک«مودملکه
طوای   و یک«مود را ت ازملکه پس

  لاا عم ل دلا لعداراوچ  ا عدا ت  
.موض طن ف 

لاطوایکاز  رزومث دف، نگ وکل،ه او۶دا ت  
:ا ع  و 

«ر خ  ا  خ زادشکاش: ولاش واو»

راآ لالعف چ زادچ  ا ع  ولاش واوچوا
.ا عپ ا  خ

ك راكتو

كنن راكتوش اگنن   ا ننع كننه در یننک  وصننۀ مرننبی لا
 ب    الا را    م  نلا . كن غ وم ، دش ظ  ر    ا م 

  نننننن   لا الا  ننننن د داراو فننننن یه رلا در رلا مننننن لا مگنننننسله
او ا ع كنه بو تهف و اكرف ش    ی  لا دری  عاگ زخ

فوبننز در طنن د یننک ،نن یش م ،نن    نن  چگنن گ  ایجنن د
ز در ف   ولاك ر  اری  كه از ك  لا ضحع ضه  و چه چ آ 

. الا ایج د ا خ ا ع



ایننش الا ن ش لنن م  ننواو ضحل ننر یننک ابصنن ع درام ض ننک
  افن ش چنه چ نزو ا ع كه  ا ،   ابص ع چه من 

اش لوار بو تنه لا الا چنه كن رو اجن م در راخ ایش   ا ته
دف  ی    ضنو ا نع اجن م   فن  ضن  من   را  وطنوف م 

. اش  و  كودخ لا  ه   ا ته

ر ،نلا من  ش  اگ زخ لا   ا عدر لاال ش   ی   ه اصر 
را ان  ننننن یه كنننننن   لا ا  تنننننه  ننننن ش از اینننننش لننننن م الادش

كننن  ش م ننن  ا نن ش  ننشش لااضننح ض  دیگننو را ض  نن ش منن 
.جنگ عش ج یگ خ لا م ل  ع ابی

دفن  م ف نع ك راكتو ا     ض  ن  كن رو كنه اجن م من 
     تنویش ، یرن مه  یگن. كنن اصل    د را      من 

 نننز ضن ننن  ا نننكلع لا چ ننن رچ  ه از كننن راكتو  نننه د نننع
 ر   نن  ارض ن ط  گن چوا كه آچه ض، ا چ  م . دفن م 

.كن     ود   زیگوو دارد كه آ   ش را اجوا م 

. ضنویش جنزء ینک درام ا نعك راكتو رفنن  لالاخ  و ایشش 
فنننو كننن ام از مننن  كننن راكتو را  نننه اننن  خ  ننن ص   دمننن   

   ن   ندیوی  لا اینش   ننشش را طنه مگنت    ن   لا من م 
    تننویش طویننق   انن . ط   ننع راضنن  اننبی منن  دارد

ه یک ، یرن مه لا درک ابص ع ف و آ  ایش ا نع كن
فنن  را آچننن   كننه از  ،ر ف یرنن   مرنن ف خ ا ننكلع آ 

.ا دش  رن    م 

دی   گ

دینن   گ یكنن  از م نن  ضننویش  ن صننو درام ا ننع كننه  ننه
صنن ر  صننح ع م نن   ابصنن ع ف و دا ننت   ض ویننف

اینننننننش  نصنننننننو م   ضنننننننویش لا ننننننن له  نننننننواو . م  اننننننن د
لا یکننننن  از کل ننننن و ضویش ا زارفننننن و« ابصنننن ع  ودازو»

.ا ع«    طوا» یگن خ  واو   ر ود 

آرایه او ا ع  واو      صفباتگ و ، یر ش لا  له
فننن  لا رلاانننش كنننود  مت   نننر لا مصننن ف ارادخ ابصننن ع

  ن یس   ین  گن ع  نه ز ن ، یرن مه. ف و آ  اگ زخ
. ا گ س ا  واه دااته   ا 

۱۱صاحه 

ازآب ف ضص یو  زوشدرض حوضب رشغن ودااتش
لاچ   درم  ر لاز ود ت لاف لاا خ   علالاز 

. ع یگ ، یرن مه ن  ازف آ آرایش

باته، یرن مهشدرز   ك ركودف و ص صدر
:دارد ، خلالایژخك رکود۴ك د عكها عا خ

 نع لا الاد آكه  نصو ص ض  لا ان  ارو ، یرن مه ا-
.  داراو ارزش زی  ان   

ی نننننننن  . دلام آ  كنننننننه ا رننننننن و ابصننننننن ع م  كنننننننن -
فنننننننن و ، یرننننننننن مه را  ننننننننه ض، انننننننن بوا  ابصنننننننن ع

.  ان    م 

ه آغ زازرا، یرن مهدا ت  طواكهآ   م-
.ر   م   ی  

   علامك  لازم  كود   زب آ شچ  رمك ركودلا-
.ا ع، یرن مه   ولا

ك گع الاكهابص عش ان  عف وراخازیك 
ط ر هلا كن   اف م چهلاا ع آدم چگ ه
ز   طویقازابص عشا ر وف وراخازیك كر

:ا ع، یش



انن،   ننه  ننن ا   یگننن خ   ینن  در ف،ننۀ  نن ادب دلننع 
کن ننن  چنننوا کنننه در  رنننع  گننن  رو از  ننن ادب زلاد بننندرش 

ض انن  طننوا یننک دا ننت   رامگنن  ل  لاجنن د دارد کننه منن 
فن چ     ک   گع کنه از کنن ر.  واو ا،   واف  ، ی 

.او در ز ب    دخ گدری   د ه

فنن وض انن  از زنن ب  اگنن   ف  اینن خیننک  یگننن خ منن 
دفن  من   ه  گ ود  ه اوط  که  ه ف،ه چ ز اف، ع

.او        ا لا   د را در فو   د ه

تجدیدنظردرگفتارواعمال-۲

ه   اف   یکن  از  ن اد   را کن و  ب وی  که ا،  م 
 مه در در زنن ب ت   اضانن ا ا تنن دخ را  ننه صنن ر  ، یرننن

 ش ا ی  که آ  ا ، د لا باتن ر لاال نآلاری  ام  مت جه م 
 ر  من  نب م ضن ع ، یرنن  ان،   گننتن  در اینش صنن

:  ف  ضج ی  ظو کن   لا از   د  پو ض ا   در آ م 

تن ر ابو  ه جن و  نلا   وکنع ین  باتنهش اینش  ،نر ین  با»
«آی  لوار ب ود چه   ش م 

اگ رخ ی   كو

.رفن طو  گع    عدرای خی اگ رخ

ی کرمریک ر واوب مالا  شرااگ رخ ت ا ا ی 
 خایدیگو   ر  ه.داگع  زیککود  وآلاردخ

یک وا ودراگ  کها عراخ  ل   دخ ضویش
 ض ا م چن فو.م  کن  کوآ  ه«  ز»ی «مگسله»

.کود  چ  خلاداد گ راای خیک

ض ا   ،ر طویق م ۶یک ای خ من  بش  ه  واو ی  تش 
:کود

ایده گرفتن از زندگی خود-۱

مگ  ل   ز ب درا، ازک امفوش ت ط ر ه
یکظ فوشدرا عم،کشمگ  رایش.ای ا خرلا ولا
آ لا  وبودی  ب هابولا  آی ظو ه  دخاضا ا

که ا یم مت جهکن   ور  رامرکلا لا  ادب
ض  ه  ب، یر متشیکآ  ف م   ازض ا م 
.کود

۱۲صاحه 



 ر انن ی  کننه  گنن انن،   نن  آدمنن  رلا ننه رلا منن ش ننواو مثنن د
  ابو الا را در م   ر یک آدم درلاغگن.   دخ ا یش ا ع

او رخ   اف  داد  لا ری ک ر لوار دف   چه   د ه

ر الاش ب وین ش در م   نفنگ م  که از ابصن ت  این خ من 
ض ا ننن  اینننش  ننن د مننن .ابصننن ت  مت ننن د لنننوار دف ننن 

 ننن اخ لاجننن د . انننبی را در   ننن د  ننن د  نننو  کن ننن 
تننه ف،نن   ط ر کننه با. دااننته   انن   نن اخ  ااننته   انن 

انن  ضسنن ضو صننحنۀ ،نن یش اگنن   ف  در اننوای   نن ص
ه   ین   واو  وجگته ، د  ابصن ع ، یرنن م. ا ع

ا که الا را در یک م ل  ع ا تثن یه لوار دف   ض  آچه ر 
ا نع م،کنش.   اف    گ ی ن  انکر ، یرن      ن م 

در ا واد را در اوای    دو ت ا  ان  ع ام  زم   که
ا یک اوای    ص لوار  گ و  فو ک ام م ف نع  ن د ر 

دفننن   ننن  وایش در م ل  ننع  نن ص فننوکس رنن   منن 
متن  ننب  نن  ضنن ا ش رلا  ننهش ا ننلاا لا ا ت نن د  نن د  ،ننر 

تثن یه کن  ا  ته   ی  در ظو دااع که م ل  ع ا نم 
.  لا  لاج د دلا  ولاو مت  د م ن   ارد

هاوشرحاحوالایدهگرفتناززندگینامه-۴

رن مه، ی اتش واوض ا م کهم  من   ازیک 
ض ریخ زرب  ز ب لا  داوابو عای خآ از

 ماجدل قمط   ۀلاا ت  ط    ی ک رایش.ا ع
که، یرن مهیک اتشدرا، . گ ود

آزادا عش  دض   کوزاد آ شابص ع ف و
وض  ظم ردکهرا ص ص ت فوض ا  م لافگت  
 هض ریب ابص عم رددرام   ف  الا ها ع
.فگت  م   ا خ  عض ریخدرآچهر  یع

م رخشیکم ن که گعم ن   ا  بشایشا  ته
 م نا، کهچوا  ا  دااتهطو   هم ض 
   عایشازدلارو واو. گت   ک   دلار  ش

د   عک ردرف را  دض       لا کوم  ض ا  
آ ز ب ک مران  ع  کهطویق  یشدف  

 ز بم جواف وچگ گ لاف یع ه هابص عش
.کن  ب ووت جهآ شضحل راز     وی شالا

ض ا   و  رد کود    یک   د ه  ه دلا ص ر  م 

  ن نن  لاا تنن ش منن آچننه را کننه فگننع لا اضانن ا منن : الاد
. کن   پس   ش آ  لاال ه را   زب  م 

 د  نه ب ی ن    تنو  ن  ن ن  امن  من ا،  لاال ه را م : دلام
ز فنن  ا«  تننو  نن د» ایننش. ا تنن دصنن ر  دیگننوو اضانن ا منن 

ابو  ن  وایش. ب ودا ت  دا  لا آرزلاف و م   وچر،ه م 
   او ف،نن   ط ر کننه اضانن ا ا تنن دخ ا ننع  نن زب  کنننلاال ننه

  لگنن،ع ا ظنن. اینن ضن نن  یننک لاجننه کنن ر را در ظننو بو تننه
 نه ک ر یک فنومن  ایش ا ع که دی ب خ   د را گن ع

.  مگ  ر    ا ت  دا  لا آرزلاف یش    م زد

ف او را از طوینق ا ت،ن    مبتلندیگو اینکه فو   د ه
.  را        ور   کن   ض    تویش لا من   تویش اکر آ

ایدهگرفتنازطریقدیدنوشناختنانسانها-۳

.بنن ف  م،کننش ا ننع یننک اننو ض جننه انن،  را جلننب کننن 
چننوا کننه آ  اننبی م،کننش ا ننع یکنن  از  ص صنن    

: زیو را دااته   ا 

 ش را ننتگ  لا اننج عش ضو نن  لا درلاغگنن ش ضننن   ش لا  ا نن
طش لا بوجش   د  اخش مت اض ش دلارلا لا ری ک رش  نه ا ن  

… منظ  لا لالع ان سش 

  فوک ام از  ص ص    یک  ود م،کش ا نع ظنو ان،
. را  ه   د جلب کن  لا از آ  ای   ، یر   گ ود

۱۳صاحه 



منظو ، یش ی  صحنه آرایه

ش لا در اصننطلاا  نن ن،  لا ، یرننن مهش  ننه م ننن و آرا ننت
  ضننز  ش صننحنه ،نن یش لا ینن  صننحنه او ا ننع کننهش در آ

.  ل    زو کودخ لا ی    ل  اجوا م  کنن 

 ن ا  هاات  خش هلاا خایشالال  شب ف ا  ته
لا  چ  مح خض ض ب واولا«دک ر»کل،هج یگزیش
رلاد م ک ر همنزددرلا  یرآرایش

خا تا ددک را    اصطلاااززم  کهش    در
  ااض  ه واو  ص اجزاوی لاک  ازکهم  ا د
فنوایشش و لالاخ. گ و   وخمحل زی  یه

ن ا   هکهایگع  چ  خلادا ارک ردک را    ش
 ریسضدارگ خدر(اغرا  تهلا)ج اب هراتهیک

.م  ا د

آلااز ی  م     

محن  فنگ م  که  ه ض، ا و یک ،ن یش رگنته ای  لا
  ش   زو   زیگوا  لا متش ، یرن  لا  وکن   آ  فن  فگنت
بن خ  ن س  ب       ج دلایه رلا ه رلا م  ا ی  کنه    دآ

بنن خ ااننک  منن  در آ   حظننه چننن   وا ننو م  انن دش    دآ
م  ریننزی ش م  فوا ننن  ش م   نننن ی  لا ینن   نننو جننن و  ننن د 

. م دارد« م     »ایش ج دلا …  له. م  رلص  

ب ننوو م ضنن   نن د را مرننبی در لاالنن   نن  ایننش ت جننه
.ای کودخ

...هاوایدهگرفتنازداستانها،حکایتها،افسانه-۵

ه       ا   کت ب ف و دا نت  ش رمن  ش  ک ینع لا ا گن 
ینن خ ض ا نن   ننواو  اننتش الا ینن   نن  اننن    آ  فنن   ننز منن 

. گ وی 

فنو ا ت  که چن  او رمن   را   ان خ لاب ف  اضا ا م 
در فنگننن م  انننتش . اننن کننن ام  وداانننع   صننن  کنننودخ

و از چنه ، یرن مه ا تن  ط   د ان،  از دا نت     رنت
دیگنننننو اینکنننننه دا نننننت    نننننواو . چ نننننزو اف، نننننع دارد

، یرننن مه انن   من  ننب ا ننع کننه در آ   نن الر دلا 
.  ونن ابصنن عش  ننولا ینن   کننو در م   ننر یکنن یگو لننوار ب

.  ا  نصوو ا     در ، یرن مه م « ض  د»ی ن  

هاوایدهگرفتنازطریقمطالعۀحوادثدرروزنامه-۶
مجلات

لاف رلاز مهدرمبتلف  وف وی لا  ادبصاحۀ
.ن کک،کا،  های خکود    ادرض ا م مجلا 

ا عآ   ک ر  ادبایشرلاواز اتشظ فوشدر
یک واوکه زرب  طو. گعچن شلاال    ام 

ص ر  هک رشکها عایشداردلاج د یگن خ
.درآی اورلاز مه  وف و

شای کودخاتب بکه  د ه اودر  ر چ زفوازل ر
آ س پا ی شمط،سشآ در ت ازلاکن  ضح  ق

.کن  ضحل ررا

  ف چ لالع  بش، یرن مه  یسی لافنومن یک
کو آ در  ر  لکهکن ،  و  رد طح   ادبش

کی  د هآ دداز پسلاکن م ضح  قکن شم 
  د خدی بلاا ت  د  متن  بلا روو زرگضجو ه
.دف م ارا ه

  چش»  ی فنومن   نن م را«م و»ف،هابو
.   ن را«م و

۱۴صاحه 



 نن  بن ف   زم ا نع ض، انن بو   ن یه م فنن م لا آم بتنه
 رنع ضوس را    ن  لا لوار  و ایش ا نع کنه م  ن    لا

 نه  ن ر لا  وکنع  نز در اینش م ن  .  ه ک،ک بولاخ    ی 
.ک ر بو ته م  ا  

:من   

صننوق لنن درو لا |کتنن ب   ط  نن و ، یرننن مه  یگنن  
دیگوا 

آجلننن   ننن راش  ننن را كننن ظ،  |کتننن ب ، یرنننن مه  یگننن  
منش

moosighino.ir

mahmodnazeri.blogfa.com

art-mamasani.blogfa.com

هکم  کن اجوارامتشازب اه او  زیگوکه حظه او
و   ف ازم     ا ع زمک ربودا ض   و ه

 زیگو  هم     اینکهض،شا دش بشاجوا   ش
ه دف شارا هل و ضوولا  تو  زوض م  کن ک،ک

لا  داز  توودرکض م  کن ک،کف ض، ا بو
درکو  ترا، یرن مه   ملا  ا دااتهمتشف او
.کن 

آ ازصحنه ف یهدرا ع زمکه، یش ف یهدر
ن شکا   راغ ض کها د بشملای  ضووم     
ب بات ز  زمتششجغوا   یهاوای  ه گته

  زوفی لاب ت رلایلششضن کشض رشک، چهشم  ا دش
  وض، ا بلادارد  د همبص صر  آم زودیگوو
م ظوکهم  رلاد   یهف،   هآ ان   
.ا عک ربودا 

 ۱ صاحه 

 وی    ه زادخ

تقویم محتوایی چیست؟

برنامهریزیموثرباتقویممحتوایی

 ننن  ابنننو  نننودو فگنننت   کنننه در زم ننننۀ  یگنننن ب  لا ض  
 ننع محتنن ا  ننواو لا گنن یع ینن  انن که ف و اجت،نن        
ت   لا م  کن   لا ی  م یو یک ض   ک رو ض     محت ا فگ

 ننننه نننن    د ننننت  در   زارینننن  ه محتنننن ا دارینننن ش ض نننن ی 
را در محت ایه  ه  ن ا  ا نزارو ل رض،نن  م  ض ان  ان، 

آ     نن د رلانن  ض   نن  محتنن او  نن د لا اترنن ر  ننه م لنن 
.  ی رو ، ی 

ض  ی  محت ایه لا ک ر ودف و آ 

Contentی محت ایهض  ی  Calendarواوا زارو 
م ل  هاتر ر واواص   لادل ق و مه ریزو
ا، .ا ع  دخ گ  رآ ک ر ود.محت ا ع
ی لاک غد وبهیکرلاورا و مه ریزوایشم  ض ا  

لا ضو  اکگر  یریکدرآلایشص ر  ه ت 
.کن  ی ددااع

در لاالننن ش فننن ف از  انننتش ض ننن ی  محتننن اش  و منننه ریزو
 نننواو اجننن م داد  ک رفننن و مو ننن ط  نننه ض   ننن  محتننن ا لا 

. اتش م     در زم   لا ض ریخ رکو ا خ ا ع

م   ضویش اجزا 

:ج لاد ض  ی  محت ایه ا مر م ارد زیو ا ع

ض ریخ لا زم   دل ق اتر ر فو محت ا-

کل،   کل  و -

 ن ا  ی  م ض ع محت ا-

من    محت ا لا اف ا   که  زم ا ع د  د ا د-

 ع محت ا-



 م  ض امحت اض    ک ردرا ط ف  دیووکرشدر
ش  یلا  ود   رام  ه رلازمحت او  زدی ض  اد
.ا ی دی خ  رتوضوض ب

ا زارف و    ع ض  ی  محت ایه

 بننر  ننواو ایجنن د ض نن ی  محتنن ایه م  ضنن ا   از دلا ا زارب
. ا نع Google Sheetsالا  ش ا زار . ا تا دخ ، ی  

  کنه ایش ا زار مر  ه  و منه اکگنر ا نعش  ن  اینش ضان لا
  ف  زم   چن  انو  نه صن ر  آلاینش من  ض انن  رلاو آ

ی  م  ضننن ا  ش ض ننن « ب بر اننن ع»از طوینننق . کننن ر کننننن 
واک محتنن ایه  نن د را  ن یگنن   لا  نن  ضنن    نن د  ننه ااننت

. ا نننعGoogle Calendarا نننزار   ننن وش .  گنننداری 
 ض  ش   رننتو  ننواو ینن دآلارو ک رفنن  لا النن ام«ب بر کلننن ر»

  کنه   ین  در زمنن   م ن ش اجن م دفنن  ش کن ر ودو لا ما نن
.  ا ع

 واوو  رتضو  مثردیگوو  رو ته ضوا زارف و
.داردک ر ود ولا خم یوا 

محت ا یگن خ م-

 غ ومتنمحت اف وکل ط ر هلاضص لایوض  اد-

  رج لادا ل   نک   زو ف و-

ض  نننن ش نننن م انننن که ف و اجت،نننن    لا لا لاگ فنننن   ننننواو -
اتر ر محت ا

محت ا ه رلازر   زم  -

کهص ابفو  زلا ل  ه و ن   و عایشا  ته
  هاضلا دفلاضغ  ول  رمحت ا عشض    کنن خ

.ا عا  

گنن خ کته  گ  ر م   که  زم ا ع  ه  نن ا  ینک  ی
اینننش لا ض    کننننن خ محتننن ا  نننه آ  ض جنننه داانننته   اننن  

ع کننه  ننواو م    ننع در د نن و ر نن هش   تننو ا ننا ننع 
ن  کنه   یش م .   ش  ولای « ضو »ط ق م ض ع رلاز لا 

ایش رلازف  چه  ع محت ایه  وطو ن ار لا جنداب ضو ا نع
لا   رتویش   زدی  را دارد 

۱۶صاحه 



ستون مربوط به کلمات کلیدی -۳
را مرنبی  نواو فنو محتن ایه   ین  کل،ن   کل ن و آ 
 خش  تن ا   کن   ض   ه  ن ا  ض    کنن خ محت ا لا  یگن

د آ  فن  را  نو ا ن س اصن شدر ط د ض  ه لا ض   ف محتن ا
. س ش  ه در ت  ا تا دخ کن  

ستون مربوط به توضیحات برای هر محتوا-۴
را در ایش مو لنه   یگنت   نواو فنو محتن ا جز  ن    زم

محتنن ا  ننواو مثنن د کنن   لا ض توفنن یه کننه ایننش.  ن یگنن  
  نه در لاال  ض گ    نن و.   ز دارد را مربی کن  

.    محت ا را     اتش در ایش لگ،ع ض   ش م  کن
ستون مربوط به هدف محتوا-۵

  تو ا ع ف ف   د را  واو ض     فو محت ا مربی
 نن اد  ننواو مثنن د  نن    ننود  ض نن اد مبنن ط  ش لا ض. کننن  

  شش   زدینن  از  نن یعش ارض نن ط لا ض  مننر   رننتو  نن  مبنن ط
…ا زایش آب ف  از  و ش ا زایش وخ ض  یر لا 

ستون مربوط به ایده ها و نظرات-۶
  تو ا ع یک  از  بش ف و ج لاد   د را  ه ای خ ف  لا

در ایننش لگنن،ع ایننش امکنن   . ظننوا  ا تصنن ص دفنن  
محتن ا  واف  م  ا د ضن  ا نواد بنولاخ ین  ضن   ض    کننن خ

 فن  ظوا  لا ای خ ف و   د را  ن یگنن  ضن  در آینن خ از آ 
.ا تا دخ ا د

ستون مربوط به استراتژیِ محتوا -۷
 زم ا نننع در ض ننن ی  محتننن ایهش  برننن  را  نننه  نننن ا 

 ط  نه ض، م کن   مو ن. ا تواضژو محت ا در ظو  گ وی 
کگنننننب لاک رش  و ننننن  و مبننننن ط  شش لننننن ا ش لا د نننننت ر

.در ایش لگ،ع درج م  ا د...  ،ر ف  لا 
محتواستونمربوطبهتعیینرسانهبرایانتشار-۸

در ایش لگ،ع مربی م  کن   که فو محتن ا در چنه
. لتاوم لا ر  ه او لوار ا ع منترو ا د

 ننننننننننواو مثنننننننننن د لا گنننننننننن یعش اینگننننننننننت بوامش ضلگننننننننننوامش 
…  نک یششکگع   کس لا

شدهستونمربوطبهتعییننوعمحتوایتولید-۹
در فنننننو کننننن ام از  نننننت   ف و ر ننننن ه اترننننن ر محتننننن اش 

. محت اف و مو  ط  ه ف،   را لوار م  دف  

 ور   اج،     ت   ف و ج لاد

ستون مربوط به تاریخ و زمان انتشار محتوا-۱

محتنن ا الا نن ش  ننت   ض نن ی  محتنن ایه  ننه ضنن ریخ اترنن ر
تگن  ض ریخ ف  را م  ض ا    ه ص ر  فا. ا تص ص دارد

    ه ا  ته   تو ا ع   ا ،. ی  م ف ه مربی کن  
   نه  رلازف و ض ط ر ف    ا  ض  ریت  اتر ر محتن او من

فننننن  وینننننزد لا جننننن یگزیش آ  رلازش  تننننن ا   محتننننن ایه را 
.منترو کن  

۱۷صاحه 

ستونمربوطبهعنوانوموضوعمحتوا-۲

 نننن ا  ینننک محتننن ا در جننندب مب طنننب  نننش  گنننزایه 
حتن اش  ه ف، ش د  ر   تو ا ع   ش از اترن ر م. دارد

 نننواو مرنننبی کنننود   نننن ا  فنننو کننن ام زمننن   کننن    
ش  نن  اینن. بدااننته لا آ  را در ض نن ی   نن د مرننبی کننن  

حتن ا ک ر  ه  ن ا  یک  یگنن خش  نه صن ر  ک منر  نو م
 ا ااواف   اف   دااع لا م  دا   که چط ر   ی  محت

.را   ش   وی 



النن ام    زم  ننواو اجنن م ک رفنن   ننه صنن ر   ننولا خ او ینن 
ض ،   

مدیریت محتوا و به روز رسانی تقویم محتوایی

 ش  زم ا ننع یننک اننو  ننه  ننن ا  منن یو ضنن   محتنن ا ض  نن
انننن د ضنننن  لاظ اننننه مرننننبی کننننود  م ضنننن ع محتنننن اش 

د ضن    ه رلازر    ض  ی  محتن ایه لا ظن ر   نو کن ر ا نوا
.ض     محت ا را  و   خ دااته   ا 

تعیین نویسنده

واو ابننو در  نن د بگننتوش ک رضنن   فگننت  ش  زم ا ننع  نن
و ض  نننه محتننن او کگنننب لاک رضننن   از ینننک یننن  چنننن یش اننن

 نننواو   تنننو ا نننع. ض    کننننن خ محتننن ا ا نننتا دخ کن ننن 
فوزم ننننننه او از ض   ننننن  محتننننن اش  نننننود متبصنننننی آ  را 

اینننننش ا نننننواد م  ض انننننن  در زم ننننننه ف و . اتبننننن ب کن ننننن 
 ی یه لا مبتلف ض     محت ا م ن  ص ض ش ضص یووش لاین

ف،چنننن ش در ض ننن ی ش. متنننن   ننن  اننن،  ف،کننن رو ، ینننن 
ن ن  ضن   ت   را  واو  م ض    کنن خ محتن ا مرنبی ک

. فو  ود دل    لاظ یف   د را   ا 

منتشر کردن محتوا

 ننس از ض  ننه محتنن اش مرننبی کن نن  ایننش محتنن ا  ننواو
 خ کگننب لاک ر   دضنن   ا ننع ینن   ننواو دیگننوا  ض  ننه انن

.ا ع

 زوش  ننواو ، ننه  ننت    ننواو م ضنن ع  ننس  لا    نننه  نن
...  برننن   نننواو  ننن م   طوا ننن   ننن یعش   زاریننن  ه لا 

 و  ننن یش ضوض نننب م  ض ا ننن  محت افننن. ا تصننن ص دف ننن 
.ض     ا خ در فو زم نه را مربی کن  

ستون مربوط به شاخص موفقیت محتوا-۱۰

  تننو ا ننع  ننواو فننو محتنن ا انن  ی م    ننع در ظننو
 ننواو . گ ننوی  ضنن  م ننزا  م    ننع آ  فنن  را  ور نن  کننن  

 د مث د م  ض ا   ه م زا    زدین  ا نت رو لا م نزا  ار ن
  آ   ننواو دیگننوا ش ض نن اد  یننک لا ک منع فنن و درینن  ت

.اا رخ کود…  گع ف ش   ز  ردف و صاح     یع لا 

ستون مربوط به وضعیت محتوا-۱۱

  ینننن  . ایننننش  ننننت   از اف، ننننع  نننن  یه  و نننن دار ا ننننع
در . مرننبی کننن   فننو محتنن ا در چننه لاضنن  ت  ا ننع
.ع  د ض    ش منترو ا خ لا ی  در   د   ز  ن  ا 

ض     محت ا  ه ص ر  ض ،  لا  ولا خ او

را در ابو م یو یک  ولا خ ض     محت ا فگت   لا ا نوادو
 رو ض     د داری  که  ه  ن ا   یگنن خ  ن  ان،  ف،کن

م  ، ینننن    تنننو ا نننع کنننه انننوا لاظننن یف فنننو کننن ام را 
،  اینش ض  ی  محت ایه  لالاخ  و ایشش  نه ان. م  ش کن  

امکنن   را م  دفنن  کنننه رلاو   ننوخ لارو آ  فننن   ننز کنتنننود 
.    رتوو دااته   ا  

۱۸ صاحه 



کم شدن اشتباهات

مگننل،  انن،  فنن   نن ش  ور نن  م ضنن     مو نن ط  ننه 
 نننن زخ کنننن رو   نننن د در اینگننننت بوام ینننن  ب بننننرش مت جننننه 
او اانننت  ف ض  ف،چننن   اتبننن ب ضصننن یو  من  نننب  نننو 

. ا خ ای … محت اش اات  ف   ض یپه لا 

  اکثنو اینش اانت  ف   زمنن   رخ م  دفن  کنه ا نواد  نن لا
   ن  لا دااتش  و مه ریزو لا در زم   ک ضن خش  ن    نه ض

  فنگننن م  کنننه از ینننک ض ننن ی. اترننن ر محتننن ا داانننته ا 
محتنننننن ایه ا ننننننتا دخ کننننننن  ش ک،تننننننو موضکننننننب چننننننن ش 

و  نولاز ف،چن ش  وصع کن     نوا. اات  ف ض  م  ا ی 
. لال ع لاج د دارد

  ابننو  ننواو دیگننوا  ا ننعش   ینن  محتنن ا را  ننه د ع انن 
  کنودخ  واو مث د ا زار ضو   ایش امک   را  نواف.  و    

ف،چنن ش . ض  محت ا را  ه د ع منتروکنن ب    و    
 ع امکن   ار ن د محتن ا ض  ن  ضلگنوامش ای، رش ب بر انن

.   ز امک    دیو ا ع... لا

  اینش ا،    ی  ابص  را  واو اینش کن ر مرنبی کن ن 
 ننننننود   ینننننن  ضگننننننل  ک مننننننر در لاارد کننننننود  محتنننننن ا در 

. لتاوم ف و مبتلف را دااته   ا 

مزای و ض  ۀ ض  ی  محت ایه

تعیین شرح وظایف اعضا تیم

 د م ،نن   ض   نن  محتنن ا  ننه صنن ر  ض ،نن  اجنن م م  انن
فوکنننن ام از (. مبص صنننن   ننننواو انننن که ف و اجت،نننن   )

اردش ا  نن و ضنن   لاظ اننه دارد  وا نن س ضبصصنن  کننه د
داانننتش ینننک . لگننن،ت  از ض   ننن  محتننن ا را اجننن م دفننن 

   ض  ی  محت ایه      م  ان دش فوکن ام از ا  ن و ضن
لاظنننن یف  نننن د را  رن  ننننن  لا  ننننواو اجنننن م داد  آ  فنننن  

. و مه ریزو کنن 

فراموش نشدن کارها

 و نن  الالنن    ننه د  ننر  جنن  کنن رو زینن دش اجنن م داد  
 نننواو مثننن د لصننن  . ض ننن ادو از ک رفننن  را از یننن د م   نننوی 

رلا در دااننته ای  یننک کنن  ضبا ننف  ننواو من  نن ع  نن ش
. ا که ف و اجت،    لوار دف   لا از ی د  ودخ ای 

  ن   ض  ی  محت ایه  ه ا،  ک،ک م  کنن  ضن  ض،ن م جز
. را  ن یگ   لا ف چگ خ ک رف یت   را  وام ش کن 

استفاده درست از وقت و زمان

وار  نن  ا ننتا دخ از یننک ض نن ی  محتنن ایه ک رفنن یه کننه لنن
 ر  ن  اینش کن. ا ع اج م دفن   را د نته  نن و من  کن  

فنننن چ بنننن خ  نننن  ک، نننن د محتنننن ا ینننن  ا ننننتا دخ از محتنننن او 
،نک ض  ی  محت ایه  نه من  ک.  ه ارزش رلا ولا ،  ا ی 

   لا م  کن  ض  در ا تا دخ از زم     د صو ه ج یه کن
.  تویش اکر محت ا را دااته   ا  

۱۹صاحه 

نظموتداومدرتولیدمحتوا

اترنننن ر منننن الام محتنننن ا در انننن که ف و اجت،نننن   ش رمننننز 
ی  فنگن م  کنه  نواو کن ر  ن د ینک ض ن . م    ع ا نع

واو محت ایه دااته   ا  ش ف، رنه  نه طن ر مننظ  لا  ن
فننو زمنن   محتنن ا دارینن  لا ا ننت،وار در اترنن ر محتنن ا از 

.  ش ،  رلاد

 ا یک  از د یل  که      م  ان د  نه طن ر من الام محتن
ه  نن  منترننو کن نن ش  ااننتش محتنن او من  ننب ا ننع کنن
.  دض  ی  محت ایه م  ض ا  ایش مرکر را  وطوف ،

از طو   اترن ر محتن ا در زمن   فن و مرنبی ان خ لا 
. د ه ص ر  مگت،و   ب جلب ا ت، د ب بر م  ا



بازاریابی
محتوایی

کلامپایانی

امنننولازخ ض   ننن  محتننن ا   تنننویش رلاش  نننواو م و ننن  فنننو 
خ محتننن ایه کنننه  و منننه ریزو رننن . کگنننب لاک رو ا نننع

 طو   ا  لا  ه ط ر م الام منترو گودد   ل  زلاد از  ن
مننودمش  ننن ک انن خ لا جننن یه  ننواو دیننن خ انن   ب افننن  

اینج  نننع کنننه ضنننولار  داانننتش ینننک ض ننن ی  . داانننع
 ننلالاخ  ننو آ ش ض نن ی  . محتنن ایه  نن د را رنن   منن  دفنن 

  نه از محت ایه  ه ک ر م  ظ  م   بر  لا    ا تا دخ  
  طن   و مه ا تواضژیک ضن لایش ان خ م  ضن ا   نه را تن
. مگ و ، دخ لا  ه م    ع لا ف ف   یه ر   

:من   

motamem.org

chetor.com

بهینه سازی اصولی محتوا

 نننن  ک،ننننک ض نننن ی  محتنننن ایه م  ض ا نننن  زمنننن   را  ننننواو
 نس   تنو ا نع کنه.  ه رلازر    محت ا مربی کن ن 

از ینننک مننن خ از اترننن ر فنننو محتننن ا  نننواو  ه رلازر ننن   لا 
.    نه   زو دلا  رخ محت ا ال ام کن  

تن ا را زم   که ا،  ض ریخ اتر ر لا  ه رلازر ن   ف و مح
در ض ننننن ی  محتننننن ایه  ننننن د مرنننننبی کنننننودخ   اننننن  ش 

تننننو م  ض ا ننن  م ل  ننننع لا رلانننن    رنننو ع ک رضنننن   را   
. ور   کن  

جلوگیری از انتشار محتوای تکراری 

 نن  ک،ننک ض نن ی  محتنن ایه لا مرننبی  نن د  م ضنن ع لا
 او کل،نن   کل نن و فننو محتنن اش م  ض ا نن  از ض   نن  محتنن
ر ینک ضکوارو ی  ا تا دخ از یک کل،ه کل ن و ضکنوارو د

. م   ه جل ب وو کن  

۲۰صاحه 

آ ت ب زارع

نکته برای تبلیغ نویسی۵

بهبودمهارتکپیرایتینگ

از مزای و محص د   د   وخ  گ وی -۱

 ش فن و ب م الاد در طوا الا  ه ض ل غ  یگ ش م نن و ک،پ
،  مزیننع ی ننن  ارزش محصنن د انن. ض ل غنن ض  ا،  ننع

.  واو مرتوو

آ  ش انن،   نن ز  ننه ض ضنن ب د یلنن  دارینن  کننه  ننو م ننن و
محصنن  ت     تننویش ، ننه م جنن د ا ننع لا  ننو ا نن س
و ارزش ا زلادخ او که  واو مرنتوی    نواف  من  آلارد   تن

رمنننز م    نننع  نننواو اننن، ش درک . از محصننن د رل   نننع
ض،ننن م  مزیع فننن و محصننن  ت   لا ارا نننه صنننح ب آ   نننه 

.مب ط    ا ع

مب طب   د را  رن    -۲

.فو آب   یک مب طب   ص   د را دارد

لا ایننش  ننه   نن خ ا،  ننع کننه ظننو مب طننب را  ننه  نن د 
   زمنن   را صننوف ضح  ننق در منن رد مرننتوی. جلننب کن نن 

 ن د کن نن  لا لایژب  فنن  لا ارزش فن و آ  فنن  را  رن  نن   لا
.   وا  س آ  ض ل غ  یگ  کن  

ش در   رنننننننتو کگنننننننب لاک رف ش ۸۰/۲۰ وم نننننننن و لننننننن    
. درص  مرتوی   ا ع۲۰درص  از  ولاش مو  ط  ه ۸۰

۲۰مگننس   ع انن،  ایننش ا ننع کننه مرننبی کن نن  ایننش 
. درص  چه کگ   فگتن 



کتت زاستتاده ازادز اساهنزیسی تت ز مز تتبوزا تت ز اهمزی
.تحققزیهفانزاینزسضسعزاسوادزماازههی

تیارههز زیهنزتیارههیزجذابزبنسی یب-۵

 یسیتتتتتتتتبزادی تتتتتتتتسیرز،تتتتتتتتبمزت  ی تتتتتتتته زتتتتتتتتبمنرزبیتتتتتتتتهنز
مازبتتطزرسمزاسستتعرزت تتبا زافتترا یزاتتطز نتته ین»: زانتتب

آدهت زماز ز ساینبرز،نجزبرابرزا هی زاسوزاطزالزتان
«.طهل طز زاننب

جطزبطز  ت زبطزا اصهمزهشوزاساراتژیزتیاریسی  زبهزتس
:م ایشنهس ز  هم زاسوزاد

غافلگیری

هرت زبهزیسشانزیطزا متطزییرنارترازسجت زت مت ز 
آنزماز. ایتتنز، تتوزاتتهفزس تتر زاستتو»: ثتته . شتتسیب

«.طهل طزیکنیب

سوال

بزسسالات زبپرسیبزاطز هر زمازتسم ز طتهبزاترامز هت
آیتتهز ز اییتتبزه سیتتطز زتتتسانز نتته ین زجتتذاب»: ثتته 

«یسشو؟

از   ط ض ف رل  و   د ا تا دخ کن  -۳

ک  نت  ف و  واو  اتش ض ل غ   مت    کنن خش   ی   ه
  یننن   نننه مب طنننب. محصننن    رل نننب  ننن د  نننه   ویننن 

رنن   دف نن  چننوا  وینن  محصنن د از رل ننب یننک ااننت  خ
.  لا رتن ک ا ع

لا م  ض ا نن   نن  جگننتج  لا ضح  ننق در منن رد رل نن و  نن د
اطنننننلاع داانننننتش از محصننننن    لا  ننننن م ض  کنننننه ارا نننننه 

. م  دفن  اولاع کن  

م  ر  ف و  یگن ب    د را       وی -۴

: ی الا یش ا ارضز در کت ب ض ل غ   ا گ ه او م  ب

ت  ا الا نن ش لایژبنن  یننک ض ل غ نن یسش لنن   ضب ننر لا اانن»
   انن،   یگننن   دا ننت   ر ی فنن و مرننتوو آیننن. ا ننع

ۀ اننن،  آینننن   الا را م    ن ننن   نننس لاظ اننن.  ننن د فگنننت  
انن،  ایننش ا ننع کننه  نن  ض،نن م جز  نن  ش آیننن   م،کننش را

«. واو الا ضو    کن  

  ی   نه لاا نطۀ منتش ان، ش ضصن یوو در رفنش مب طنب
.ایج د ا د که  الا را  ه  وی  کود  ضوغ ب کن 

۲۱صاحه 



ارجاع مخاطب 

  را ا،    ی   ه مب طبن ف ف   د  کنو کن ن  لا  نن لایش
رافن،ننننننن و »: مثننننننن د. دل  ننننننن   نننننننواو آ  فننننننن   ن یگننننننن  

«لا لاگ  یگ   واو  یگن ب   ض زخ ک ر

شفافیت

   ن ز فن  ض ک ن. ایش من رد  نز  نه ا ن اد مو ن ط م  ان د
منن  کن  کننه ا ننوادش  ننواو   نن ی   کننه ض  نن  دادخ فنن و
. ن   دو  ه د نع م  آین ش ارزش   رنتوو ل  نر فگنت

۱۰۸۲ا ننتواضژو  ننه لگنن،ت   ن ا   یگنن  کننه »: مثنن د
«.   ع ایج د کود۷۲کل ک   رتوو در 

:من   

parsakakooi.ir
rokida.com

madresenevisandegi.com

کنجکاوکننده

. نتبسری  زبطز هر ز هیبزاطزیاسایتبزآنزماز ی ته زیک
فرتتس ز نسانزیسی تت زاتتطزبهیتتبز مز، تتوزههی۱۱»: ثتته 

مازادز ستوز۹شتمهماز. ب بیز س زآنزههزمازااحتهنزانیتب
«.یهف  یرتهنز ساهبزار . یبهیب

عنوان های منفی و ایجاد ترس

ای تتتهنزههزتمهیتتتلزبتتتطزلتتتذ زبتتتر نز امیتتتبز زادز م ز  میز
اتتتتتتهزبنتتتتتتهبرز لای تتتتتت رزب تتتتتت ز   رزحتتتتتتر ز.  زاننتتتتتتب

ندتتت زبنتتتهبراینرز نتتته ین زاتتتطزبتتترزجن تتتطز. اسیزتری تتتو
ادزایتنز»:  ثه.  ئ طزتهایبز زاننبرزاهمسهدترزه انب

«.هههمزاشا هاز مز نسانزیسی  ز س  امیزانیب

«؟...چگونه» سوال

 وزتیارهتتهیکزاتتطزبتتهزا متتطزه سیتتطزشتتر عز زشتتس رزستترز
هیتسیزفراینبزایاقه زامدشزمازبهلاز زبر رزبتطزشترر زاتط

. مازبتتطز هرتت زیشتتهنز هتتبزاتتطز اا تتهزبتتطزآنزییتتهدز ام 
 زبرابترزه سیتطز نته ین زبنسی تی زاتطزت هتلزماز »: ثه 
«انب؟

:اعداد

 ننن   کن ننن  از ا ننن اد . ا نننواد  ننن دف   را دلا نننع دارننن 
۱۰۰»: مثنن د. صننویب لا دل ننق در  ننن لایش ا ننتا دخ کن نن 

«.م ض ع  واو آزاد یگ 

۲۲صاحه 

:    خ

 دخ منتظو چن ش   ز  ردفن یه  ن دی  لا اینش رن   من »
انن،   نن  دلننع م   ننه رلا مط   ننه کودینن  لا از ایننش    ننع

ازض   مترکوی ش

 لننننه الا نننن ش م   ننننۀ ایننننش انننن، رخ در ارض نننن ط  نننن  ف،نننن   
ع م،ن   که لال. م ض  ه لا  ه ایش م ض ع ض جه ا خ

«.بداات   لا   ز  رد دادی 

 ود  و

شما

پاسخبهنظراتوسؤالاتشما

:ای،   اک وو

انننغر  ننن گ  در ارض ننن ط  ننن  محتننن اش م   نننۀ ۲۰م   نننۀ »
 کنننو مننن  کن  م  منننه  ننن  ه   انننه  نننواو. ما ننن و  ننن د

  م نن      نن و کننه ایننش  ننن لایش  ننه طنن ر  نن م   ور نن
« ره



۱صفحه 


